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pre— RERILTADG DL
AREAIEITLD | PROCESD ESTRATEGL, oty Eacion BDICAIOROE | RESPONSABLE BEGUMIETD AYANGES A ABRIL DE 2010
EVALUAGICN DE LOS ESTADOS CONTABLES 1. Proysclar el estaivio presupuestal deia empresa de senvicios 1. En febrero de 2019 se calebin £l contratn dz prestacidn de servicies Mo 040 con el sefier Yiclor Orlande
publicas de Ghia, EMSERCHIA ESP, insluyanto (a regutacicn referents| Sanchez Beltran, can ba Firglidad de conter con el apayoy ssesria en el areada Présupesio, gestidn i ramile
envas ¥ excedentes financlerns . del Erach
REINTEGRO EXCEDENTES FINAMGIEROS: alasreservasy e LoD s e ;“,‘ff‘}"“;“m‘* Bipheda, :’,"“;"" oy
2. Presenter ante junts directiva el proyecta de scuerdo parala presentacin ats junta Directiva Orginleo de
CONDICION: sprobcion
El manicipio de Chid no da eshicto cumplimignto & ko estzblegio en of Acuesdo 35 da 2005 “per medio del cual se B 2. En el mes de junie Mwmm“h " de scuerdo el Estatute
e | orgénico” el cusl 61 estblecs: *,..CALCULO DELOS EXCEDENTES FINANCIEROS 3, En casode ser egrobada realizar la Implementacion del eslehity Drganico de Py hia E.S.P aiela Junta D aprobaciin y 18 adopcion del
DE LAS ENTIDADES ZADAS, Los excedentes 3 liquiden a5 entdades presupuesial dala smprasa de servicios publicos deChia misma
‘el cierme de cada vigencia fiscal son reumms de propizdad del Mumcwa el Censelo de Gubuemndulannm:éla EMSERCHIA ESP.
bia g ?Iamp!!ledalu! d municipsl, fijars la f: enla 1.Laemp i’ Prlblicnsn‘af‘ HFA ESP adoptard su : 3 Pendi i —
¥ slgnard por lo menas el 20% & [9 enfidad izata s haya g o i dente, cropia estatito teniendo en endignig por eprobacién de ka junts Directiva.
S8 excepitian de esla les enlided baotas que o i cusnta Ias estipulaciones Iegales plﬁupwﬂd:i ¥ especiaies con base enls|
Los excedentes f dalgs eSS ¢ piblicos, de fas ampresss indusiriales y rnatirele2e juridica de e empresas de servicios publicos domigiliarios, UnARo :J::;:d;‘ Gavenca - Diregsien W%
les eniidedes Pt su perticipacio il de I3 ermpresa..” Actividades “dr.‘“""."‘"’
poremass Inanciera
Teniendo an cusnta o anteriotment descrita el gupo auditer hiza la i itad por no dear
& marco normative que b riga por b siguienis;
1 smpresa de Senvicios Plblicos de Chla EMSERCHIA, no efectio el reintegro da los excedentes de la vigencie
2017 o cuales asclenden a $28,127.430.088 reflejados en Bancos y corpovacionss unva!o(da 54 208,241,327,
electivos da usa restr |y I eleckve $11.311.699 o
estahuto orgAnico del presupussto del municipio, generanda un i imienito 8 fa uuenle, ESTADOS CONTABLES
fueren colejades con las funr.‘lma‘fns de Is entidad
Criterio;
L idad ni dan i I bletide enelacuerdnﬁdeiﬂﬂS'pwmmnduﬂ:uluexpidala
Mod ma organico™ aicicuka 51
3 Cawsa: .
Laentidad no refleja ef 100% delpluupu:s::atna inporpersr le3 excedentes financieros de las snbidades 1 Proyscter de i dela empresa dg 1 Unavez revisadss Ios estalutos d 1 empresa da senvieos pittcas ds Chis- Emserchia ESP vigentas para la
“‘E’;"r'z_’“s servicios publicos de Ghig, EMSERGHIA ESP, inctuyenda la regulacion fexha se uidence que La Jumammlmmgmwgmaﬂfmg‘gmcmgewa focullars legales. y
idad deb i i octo rehasidk . o referanta & las reservas y excedentes Fnanciems. , apvcho el & 2018 "Por e a emprasa de
la anslizer y dec en el Estiuta Organica Municipel. servicios plbloos - Emsarchia ESF, Ef telacions fas - DE LA SUNTA.
VER PAGINA No.18 2. Presenter ante [uniadl | proyeco o o CIREGTIVA . *La Junts Direciia de 12 eipiesa da sevicics Pibleos ds Chia EMSERCHIA E & P fendia fas
Eprobecion. siqUenies albuwionas { enle olias)
Litefa1K. Apeobar ¢ improbe, los esladbs Tnanciercs deemminr ef superhil dal i y dciee 85 reservas Se anexa como evidencias:
i i i £ I as |3 de robado, reallzer [a imptementacian o necasarias para atender legsies, hturas uellas e marcha
Hacnprs s bl a i, Emsen e § Eneso de sex prubado. relone [ implementacion do Achvidodes | Gerencia - Direcclon i mzmsa ¥ . Folio del Acuerdo No. 08 de .
s y . " Pesmanente | ejecutadasiclividad | Adminfatrativa 2 Teniendo Bn cusnia o anlerior no fua necasano realizar una i 150% 2018 - Funciones Junts Directive
excat ublieos de Chia EMSERCHIA ESP. k) ¥ a o antel 1 tealiza nueya medfieacitn a ks eslalutes de I empeess
oplcabls an materls ds rsserva y excetenles firancieros. e programadss Flnaneleta 3. Laempresa do Senvioos Publicos EMSERCHIA ESP db cumglinenle Eluasiahbeﬂdu enel Estaluio - Se anexa aicio dirgido al
Qigénico Municipal Asyerdo 35 de 2005 * por expide | generat] Censgjo Munkipal de Palilice
dal municiplo y sus enfidadas destentralzadas * ensu alcuko 51y ol Azugtdo No0a1 dszmsapmbammaa Fiscal (COMFIS!
Juria Direcliva * Por mada del ¢ y &5 BN
B ejorciciy 2018 de 1 emprasa ds esnvisos pibtoos o Chia - Emserchia ESP
Condicién: La empresa de serviclos piblicos de Chia EMSERCHIA. liquide ¥ difigencis emadamente el fannLlerdo
inleo del impueste sqbra vehlcuks eukmetotes {Declarecién sugerida) comespendienta st i 2013 cancelando un
rence valor del impuesto a ceego, por ko que fue notificada durante ta vigen<ia 2017, la cuaf debld diligentiar y
canceler gl valor da$6.564.000 d bos cuslas por concapto de interesss de moea s cancelaron la suma de
2 782 000 del vehiculo de placas QSMD3.
% of Instructh jsidny ik del N
_ ‘ 4 i 1 i GFN P08 | pega t i de vehiculos automalore.
y de! vehlculo OSMO2 por el misma concepto sa cancala un vator del impuesta a cargo de $2.133.000 da los cusles vehleulos, s y revisién previa - !
ot infereses de mors s2 cancela § 628.000, como se refizja en | sigliente 1abla I de fos vehizulos. de | versian 1. Cuyo dsm: & m una puis alpe eciDy q)n(wlmd! ; ehiculg
: 2} Soliciter a la Secrlari ga Transito gl Municipi de No de declaraciones e, e pazs y vigette
dicién de ceda uno de los vehleulas olejad s bases, An liva y d " —
— o Mmma,;;';,:z; s eon presentades y nterimiurmo | S8 solcit caticaios ds Yadiiiny Sbeta de cada o e os vehiids d lnenpresay teposan en enis
ved SANCIONES RA TOTAL Asequrer ta comecla [iquidecisn de bos impuestos de vetlculos v la . N - Ia i - pagndas comecta 'y N cameta de jos vehleuks. Sg anexa ordenanza No. 074 de
cuio + 0 H ESTADGS CONTARLES el e s 9% miktmos 3 Soliciter hoja de: Ungiia aponunamente fog, | PEPOTBablodel equipa | 4 & ol scumozitnd ek g i 100%
- pres ¥ Page Gporkian g vide corforme B] certificado de tradicion yio of Mm\ala-mda?mswm ot de automatery area de respecks B l2acitn i elﬁgn cface vida de fos vehicuos,, 6n Wem‘:smg s envio 2018
.00 en casio t ise, @ inclui . contabiidad _ - g mpuss
J_ 27800 resiza mMsiﬂn previa a s luidecien de impuestos de os declasciones Sin ambarg s;“mq;nd p e ;;“"; & 2018, los vahiculos oficiales no
CHt0: Lt e 10 el wumr vomsrne oo ~ SO e Z 092, b s con fa vehicuios, con s Rnalided de garantizer 2 efectidad ce b ipidaxidn Es dcirl pméwm?f,,’ff“:i‘mfp,,;m":p;’, o e,
liquidacion de !ns \mpuespu . » . » 4 Con bass en {o anterior. no se mqui e,k
Causa: La entidad generd un presunto daho al patimanic per no liguidar fos impleestos conferme a la nomativided de
[a vigencia 2013, en valor desTdCBUEw
Efacto: Ls entid: por no analizer 3 ton de los vehlgulos & cargo, en ko
relacionado con los impuesios,
VER PAGINA No. 17
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TEMPODE RESULTADO DEL
[ AREAICICD [ PROCERO ERTRATEGH. ACTWEAD EETIOH MOKCIOOADE | AERPONSADLE SESUMENTO AHAACES AREILCE 2008 PORCEHIAE bE AVANCE]
EUEAMENT:
1. Dar cumplimiente o provedimients establecido pox le empresa para
neién de PQR'S { GCO - DO, ) et cuel se encuentre documentado )
e S e Gt Ca)&dad,ymcwsnsds reposicion 1. Ef area comercial ha veaodo d Imienloal esteblecid lotencidn da POR'S, S e e |
¥ POR'S con st haforalecido por medio de la retroatimenteciti de funciones y ectividedas an cada puests de bz, - Caplur2 e pamalla °
Condician: L de Chia EMSERCKiA, 58900 Resolution No, 2 22 eonoldigita de cad de I POR'S, en Tespuests oportmet 2 Laempresa ha venldorealizende ¢ contrel digitsl & cada una da Las PQR'S, con el ohjetivo de disminui & dogotal a1 pmced‘mfeﬂl?
SSPD 20175000054635 del 20170417 Expodlenta Nn . por med| Iz } donda se sierta los iampas de respuesta permanenie | PGR'S elegldas riesgode incumplr con kos (einos establecides pot le ley para der respussta 8 las POR'S fadicedas por 0% - P.uehassa\ealv_as para VE"ﬂfEf
multa sl p {AES.P. Por slkencio en muesta selectiva fos ustiericy, €l erea comercial dispone de unabase de dztas de monitaren y control, tigmpos 4 respiestade POR'S
debica alafalad 3.2 1a petcion del usua ol 188 febrero do 2016 ¥ 3 Realier i POR'S radicadss 3 El evea comercial realiza pesiodi P ives o 125 PQR'S radicadas con ls naiigad de
39 mismo 88 reconotid los efectes de silencio edministrative e favor del usvario, idenlificado con el cadign 6510471 enl8emplesapera vertiar s tempas 48 respuesta a Iss misms verificar fo5 Hiempos. ¥ i lizadas para los o !
envalor de $2088.362, la Empresade Senvicios Piiblicos fortalecard los contoles de cumplimienio Dieector Comercial - febreroy merzg,
3 Criterio: La entidsd no esia dando cumplinilento a lo establecido en l2s nermas de tensita; ESTADOS COMTABLES peradar respuests ap Subdirector Atencional| 4 Pera dar i st actividad do mejora, &n ¢f & al i de
Causa; La entidad generd gastas presupuestales por no liquiidar los Impuesins canforme & [ normativided de la interprestas por los usuarios liante i H fn |2l tales como:
vigencla 2043, R o o de rebajo.
Efscto: La enbida g defio &l patrimanio. por 0 analizer [ inforsmacian de los vehlculos & cargo, an - Capecitaciinsolcitudes de senvidi.
o relacionado por la ne respuesta a las solicilud de los usuarigs. A d FnR 5
VER PAGINA No. 7 -4 pcEsos Y os de 3
-G obre Tos p
Servicios piblicos,
# Reniizer capaciagiones 2 as pefconas o cargo do der o - Sotializaciones relecionadas con temes de facturacin $e aneaa como evidencias
e1a8 s POR'S. - Copocimiones -Planitlzs de asistencia a
y condicianes qua indica a ley. Un eite reaiizadas/Capacitan 5% capacitacionss
ones programadas
EVALUACICNES AL PRESUPUESTC Revisiones
redlzadas g la
epcucin 1) 58 efectué e rovisién peréics s I Efecucien dn gasios, atemts s evi g
presupuestal ! . . P .
ANALISIS A LA EJECUCION PABIVA: Revisianes Abitrios e ta von! princip X
peagramsdas ala Por olra parte, pera el cieme de Javigencia fiscel de X016 sa emyié une Ciroular el dia 04 da diciambre de 2018 Se anexs coma evidencian:
Condicign: En |a ejebicitn d gastos de ia Empresa de senvicics publicos de Ghla EMSERGHIA. 28 comprometieron decuciin alos DIRECTORES - JEFES DF OFICINA - PROFESIONALES LNVERS TARICS- COORDINADGRES, 1. Revision 3 la efecucon
recursos eh un B3% respeclo al total de gaslos presupuestados cuys valor ascendid a § 94.623.764.070, 1) Rtz _— presupuestel IJ’ECNEDS YEI{PEF_W_LEE::ESEI;E CONTRATOS dnndmnsmml:lnnm al Cwﬂa Finencrero m:jglsde presupuestal de gastos
lsas por 211,601, segiré lor de $ 33 261 808 237 - 3 i ftai
e o o s e 4 S Rz sy o | i s 3 i e e s i
L] . et v PRESURUESTO las euentas por peger presupuestals de ecuerds con el cronogreme pnnclpmde anualndad Unado . , " B0% N
cumplimiento &l priztipia de anualidsd. Capasitacionss Jofa da Prasupuesto 3. listadn capacitacion supervisores
Caituric: La Empresa de Servicios Piblicos EMSERCHIA, I desus establecids Z}[Realmz il i qu;TeTaV|gencLaﬂscal reaiaagas/Copaciiac K] Serulmi napacdaann #ldia 24 de agosto da 2018, enla qna SE €A 105 hneamchmo:pa-a ppmgruma- e cantratus Agasto 2014
1 planeacion ye N presupues [ fes Cuentss por Pagary R N
:;rgaame Iavespestiva vigansia en cumplinlento del pnnmpmdeanudmd tely cama b esteblece ¢f Deculu 1M1de ones programadas Pasioe Emblespamdn cummlrmenml Dﬂ"WW d! Snuehded o 1a costatacs 3 Carreo aD;:ﬁuN:;:fhm“e"E
Causa: Po I fatta de planeacidn en la ejecucitn de sus iones I emps chligada & expedir acto N B B presup
dministrafiva por cuenlaswpagar Enfebrero do 2019 5e fevi s p = el
Efecto; Sa reflsja de la Failz de planeacian una Tos gastos 42 1a entded. Presupugstales y cierte fneagiero,
VER PAGINA No. 31
Cepatitaciones
reafizadas/Capacitaci
NS programadas
ETAPA PRECONTRAGTUAL: 1. Capsc ¥ sequi te liderus de
Gundl:]ﬁn En refecién conlos estudios previos en estos de elebr o e extablece d PrOSE0S, isores de contralos en elspa canla 1. cmmlunnls
B 5tacid dagpoyonla fintlided do realizer los estrdios p:etﬂns conel llene da requisitos, . ta Via Admi: levads g ey 12 e fabreco ds
gestitn :omo es EI caso def conato 0072017 de Igiral manesm, en esta fase pre-contractual se ebsenva que ios 2198 las 03 00 Am enles mshlauonzs del Audtorio dsla Entdad, (Anexo 01) SUPERINTENDENCHA 5.
estudios de sector y de mercado na refiefan 12 realidad del sector a contratar, Fortalecer [2 etapa precmm-acmal afaves ducapamacmnes 2 lideres de 2. Ravisk estudios y pate de los ) lavia. y especin juidices So anaxa camp avidenclas:
Ciiteric: La il ia y varcidad en fos productns ¥ laa cantidarss poceso, i pera fanzar | directores de erea querequieren ta contretacion de bienes y servicios Directores de areas. |Pib Ileuadga de fely 2013 2 [as 10:00 Atn en as instalaciones del " :;‘mm ussistends s
proyectadas a coniralar CONTRATACION Bl ! I fios, estudios de #n laemprese, respecto & ks 2spactos tsonicos v Mhancerss. Unilo Diractor Juridicoy de | Auditerlo de ba Entdad. (Anexa . SUPERINTENDENCIA 5.7 . capatitacions
Cauga: Los estudios previos determina, &n buena madida. ¢l exita 0 e fracaso de los proceses de |e salsecion o de seetor y de meqeado cuando eslos epliquen. Contralasion, 2 $a havenido adenlantando el seguimientn 1aspaciiu alos estudios previos por parte de Ios Drectores de ad \
los conlratos que . Por [ tanka al tenes deficiencs los mismos la dehide La etaps precontractuzl optima delerming, en buena medida, el éxto 3Revision por parte de fa oficing da directitn juridica nlos estudios - Area - Correos enviads oar la
sjecucion en sus diferentes fases. delos procesos de seleccitn o de bos contratos que se suscrban, previos en lo referente ol cumplimients de reqwisitos exigilos de 3 Feision prw parta de faDisecelln |und|c=y deContalacion alos amm prwios en o reternta 5l Frofesional Unfversitaria
Efecto: Pusde conllevar aun grado de G con riesgoen la conformidad a los formatos y procedimizntos establecidos por la aloa formalos y porba
selockin  ejecucion conlrechial eimpresa; si sUmplen eon la documentacion parainiciar con laetspa enmprese; si cumplen con Iadcmumentaqan pada Inlcier con laetepa contractual y posibles emmures de
VER PAGINA Ne. 432 69 pesibies evores i Realzacidn de radaccion en &l documeno,
estudins prevics con
lllens de requisitos
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T FESULTARG BEL

™ COSERVAIONED Y0 HALLAZSGS: ARERCIOLO BROCESD EFTRATEGA. ACTVIAD: it WOCADORDE | RESPONSABLE SEGUNTENTD RHAHGES AABRIL DE 2019
AREA ADMIRISTRATIVA
G ALITADET
Condicion: La gesndn ga prozeso &n 2017 i My

lerioras 2 653 wgencia fuo do $8,524.573 de 2015 y § 807267008 | 2016 scbia i . "
o 01 017 ' 1 300, o a8 ;S:E:&mn;mm e o sttt L8 cre0el pera cobray wancip ATHPOB, ver it denbrz de 2018, el cual se Seanem com evidenchas:
efrat mann, Gontabildady Tesoreda lra publicado en el SIG de I Empresa. g irinal

Cilterlo: Hay hall cplinang 7 fa lay 724 s 2002, arfigulp 34 ; N farh enciasra p Iprese 1, Ofttio dirlgido a la oficina juridica

mmela'ies 1@??&2‘; :uantolmscur::os gnlne ‘1 y'p;'anos el no pago al munizpia, pat p:teds L] EF’E dmff:a ;:Tn:ii;ﬁ;mm m;i;;:glpamz de Ta'an'g humano, ya que s 2. Seestadande cumplimienty el procedimicnlo de cobra ¥ mansjo de incepacidades raalizando (a radicacion anaxando los certificados de
alaEré i 3. Sequimsentn semana! aingresos por paide da Tesoveri, on gl fnge Disminur 2 cartera 3 5 wead y trnits respectivooon o= EPS “*"':'j:“ ‘r::“f"ﬁ‘a i encass existenciay representatibn legalde

feconncimienic, Ioan\aw tenianda en cugnia ko digpuetio en ol "Decreto 4023 de 2011 Arlculn 24 Papa ds EanliEcar los pagos retzadss por iss EF5. de cuentas pot cobrer Sirector d de i tener rdon slures daﬁ pn:m:mdlmopagn Ias EPS, conla finalidad de continuar

prestacines aconbmicas i huma I elna b thvas.

¢ [Causa: En sl procesn da gaslion da rezcbre de all DIRECCIONA TRATIVAY Gene(el aetliones £} s EPEafind ;;ﬁ‘:g}i‘;’&:’:&gﬁ:g?gﬁgnml';;; :2::?‘;::9 177D Yeoonecimiento de y!Finmchml 4. Elarea de TH haca sequimiento quincanal & la pagina web de las EPS. yrsahiza vistas para oelerar pagos 1% 2 2’:)::::":7:;;3: !aféPs
entrachs, imisnto y eocillacion dat ylazqua - TALENTO HUMANG|  prestaciones econdmicas pendiantes en log tiempas que aslablece laley, oo determicaar & cumplimusnia del decrelo 1333 dt 2018 \as prestariones Subdirector de Telento pendientes{ sequimiants soportade). 3 Oficro 1 SuperTntenlencia de
7 Son mscrtias teconoinas y i pagadas pos 195 EFS, ko cusl ncluya labores o manera oonjunia con s EFS, es decit s a i h rT— econdmices por perte HumanoY ST 5. Be envio oficio & la Superntendencia de Saivd e123 de Ottubre, comentaado ba sinmcién de fa empress y salud » respusta de lamismea
conslalar qus Incapaciddes se seconaiern on o periodd mensual cuslas se lBﬁhai.amn y averiguar las causass. sin o el EPS, solicitardo apaye de esta antidad; en noviembre 15 den alud . "l ooy
253 labor s2 va genetanda logra el pagn y se engrosa el salco sogn deceeta 1353 dal 2016 enfidad apoyar esle |remite, reztn por 1 paa el afia 2078, continuided ¢oknas coacivac| 4. Procedimlento para cobroy
2 3 cu2nla coma = eleclo sucac 5 Conlinictad con cobros cosclivs paa vigenca 2018 2 que de cop el apovo def areauidie manelo oe Incapacicaces.
Efecta: Schre & actual sakds dovigencas anlerares 2l afio 217, hay un riesge muy e en cuanio ata recupataciin cuertacon q §. Para tavigencia 2016 se remits o evea widica s ceriifcaciones derepiesentacida fagal de los GRS y 5, Formato de seguimiento a EPS
efacliva de ichas praslaCIONES, teniendn an cuania qua ¢l paga por parte de l2s 524005 1600dos PO eSS par coorar ARL pma iniciar thmite [uridico
o8 1,5 2t y haslalos 2 afios sa dsben causs| lagque
la EPS.ne se vio otiigeca & su Y 200, eslt fi e Emserchia una
vez ragicadas B Bt iz19 da la EPS o delemmingr |as ceusales que impidieron su

parlatey.
PTAR o aréedor o cuminarla
Condicidn. Ala focha 2 de ulo da 2018, el conlrato *CONSTRUCCION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUAS fos colectores dal idenlal cbra 4
RESIDUALES DEL MUNICIPIC DE CHIA CUNDINAMARCH PTAR CHIA Il 'EMSERCHIA ESP* dabin temminarse, esk ® o y que i 12 guas.
siluacidn que no && tio pues ala fecha da audter, no se ha dad iniio 2 la cansinccion de ia FTAR |1 y actugmente tesidusies & \a plarta para su lriamienlo 1 6 . Af respecio en gl inlo fa o, oe o O3 o abil
fiena un meyo valor la conshiucwion de s planta E1 Gomvenio 1267 de 25 lane definids trgs fases para su desanolio. ds 2019 avance [ e 45 8P, avancy 508 00n una
Crlteric: Fl grup oA 2072050 co lanl ‘ Fasal- Ausies aDissio (Curpicn) Progrismacion ganaral de eclividades de elecucion de cbra yelecuribn dietancia el 1 3% pos an-im o b ploggamade con e DZA4D1D o
vigentes L] delccnue"oy elguﬁlmErLEWqu Iatay 1150 an g Fasa tl - Ejecyucin de Obra {En ejecucion) financiera geneial del proyecta 2. ComHes deOPra Con falatidn 2 05 comids da cora efectuedos con IDSDBntrﬂls!a;amfemaNcrl;se.
arliculc 4. dspone quelas latpificacion estimacion, y Fase |l - Pugsla en marcha Fasafl-13 mantiane una parieckcidad de UNG semanal pera un tofal a corle del mes 8 sl de 2018 da oes {13) comiles
asignacn da 0s fissg0s premsbles nvoiucrados e ka conlealasion, Pravialinicio da 2 Fese ||y 6} e o2 | sosalzacin of 2 16,08 M2, 58] ouies de cbra s Garencha - Dirsctar | EEliZ200s. Se anexs evidsncias d actas de comile
Lo antedor evidenca fafa at proecinio ds planeaion queenassmlaeslabaseoewoaosmspmcam con corfractuales generd &l incderde, ot cual fue oo operativo, 3 nlcrmas da Eaanaxa et s} e | 03 do abril go 2019 Sg anexancomo evidenclas:

7 |stmada @ g en los estucios prevics y fiesgos DIRECCION TECKIGA OPERATIVA( qu genaro sl acompafamients dela fustza publica. Frents a ko anlgriar, o5 Fasz Il 4 masss| 7 o0 de cbra ielaconandelos pmcanla.asﬂszvannede lacbradeiaP'lAR 11 s fechas e comd y reuniones. ol osiach 0% . Atras de comites de abra
pravisbles en sspecial s\ fiesgo social &l coal ha inciddo negatiamante enel saserm\)onorma\ delcamma itrporianie acarar, que curante esla pericdo ¢l oorwenio avanzo anslwamwte N gerieral, la sjecucitn de | chra N -
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